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1. OBJETIVOS

La asignatura de Psicologia de las Organizaciones tiene como objetivo el que
los alumnos y las alumnas adquieran y desarrollen conocimientos y competencias
relacionadas con el dominio de esta disciplina cientifica. Ello se pretende tanto en
su vertiente teodrica como practica. Asi, los alumnos han de adquirir una
comprensién adecuada de los fendmenos organizacionales desde una perspectiva
eminentemente psicosocial. Para ello, es muy aconsejable que el estudiante tenga
acceso, lea y conozca la mayor cantidad de textos, monografias y articulos posible;
en especial aquellas obras que hayan aportado las bases para el fundamento y la
evolucién de la disciplina. Asimismo, y dado que la intervencion es una dimension
fundamental de la Psicologia de las Organizaciones, se espera que el alumno
desarrolle sus competencias a través de casos y problemas practicos que le

familiarizaran con posibles campos de trabajo.

2. METODOLOGIA

a) Clases teodricas. Exposicion por parte del profesor/a de los contenidos
tedricos de cada uno de los temas, acompafados de apoyo audiovisual.
Ademés de las explicaciones del profesor/a, se recomendaran una serie de
lecturas sobre temas de la materia de estudio.

b) Clases practicas. El profesor/a realizara breves exposiciones introductorias de
los diferentes temas que componen el contenido de la asignatura.
Posteriormente, el profesor/a explicara como se desarrollara la practica. Las
practicas estimularan el trabajo en grupo y el debate de los temas tratados. El
procedimiento concreto a seguir en el desarrollo de las clases tedricas y
practicas sera explicado por cada profesor/a en su grupo.

3. EVALUACION.

El texto de referencia para preparar la parte teorica de la asignatura es el
libro de José M. Peird (1990, Psicologia de la organizacion, Madrid: UNED, 42
edicion). Ademas, se indicard en el aula una bibliografia adicional para la
preparacion de los temas del programa.

En la evaluacion de la parte tedrica se podra obtener un méaximo de siete
puntos (70% de la nota total de la asignatura). Para evaluar la parte tedrica de

la asignatura se realizara un examen escrito en el que los estudiantes mostraran
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sus conocimientos tedricos de la materia. El tipo de examen podra ser una prueba
de preguntas abiertas cortas, o una prueba objetiva con items de eleccion multiple,
a eleccién de cada profesor/a. En el primer caso, se presentaran diez preguntas
cortas, de las que el/la estudiante debera elegir y contestar un maximo de ocho.
Todas las preguntas tendran el mismo valor. En el segundo caso, se presentara un
namero de items de eleccion mdultiple (entre 20 y 30) con varias alternativas de
respuesta; los estudiantes deberan indicar la alternativa correcta. La puntuacion en
la prueba objetiva se calculard mediante la siguiente formula: P=A-(E/n-1), donde
P es la puntuacion en la prueba, A es el numero de aciertos, £ es el numero de
errores, y n1es el nUmero de alternativas de respuesta que presenta cada item.

La puntuaciéon maxima que se puede obtener en el examen escrito de teoria
es 6. Asi pues, la puntuacion obtenida en el mencionado examen se convertira a
una puntuacion de 0 a 6. Ademas, los alumnos podran realizar una serie de
actividades complementarias, consistentes en la lectura y discusion de casos
de estudio y articulos de investigacion facilitados por el profesor/a, y la
presentacion de un breve informe individual. Con estas actividades se podra
obtener hasta un punto adicional que incrementara la nota del examen de teoria.
Asi pues, en total la nota de la parte tedrica de la asignatura contribuye con un
70% (siete puntos sobre 10) a la nota total de la asignatura.

En la evaluacion de la parte préactica se podra obtener un méaximo de tres
puntos (30% de la nota total de la asignatura). La evaluaciébn de la parte
practica se llevard a cabo a partir de la realizacion de tres posteres o
alternativamente de memorias de practicas, segun el criterio del profesor/a. Como
minimo obligatorio, cada alumno tendra que realizar dos posteres o dos
memorias de practicas y asistir al 80% de las sesiones de clase. Cada
péster o memoria de practicas tendrd un valor maximo de un punto. El
procedimiento especifico a seguir sera explicado por cada profesor/a en su grupo.

Para sumar esta nota de practicas, y el punto adicional de las
actividades complementarias de teoria, es imprescindible que el alumno
haya obtenido un minimo de 2,5 puntos sobre 6 en el examen de la parte

tedrica.
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Aquellos estudiantes que justificadamente no puedan asistir a las clases
practicas tendrdn que ponerse en contacto con su profesor/a de practicas al inicio
del curso para llevar a cabo un trabajo en el que desarrollen competencias
similares a las adquiridas mediante la asistencia a las clases practicas. El
profesor/a tutorizar4 y evaluard dicho trabajo con el que compensara su no
asistencia a las clases, pero que no supondra un incremento de la nota.

Cada estudiante sera examinado y evaluado por el profesor/a encargado del
grupo al que fue asignado. Cualquier solicitud de cambio de grupo debera dirigirse
a la Facultad, que es el 6érgano que realiza la asignacion de los estudiantes a los
grupos.

Se acordd que esos cambios sblo se permitirian en situaciones muy
especiales: cuando existiera una incompatibilidad demostrable entre el horario del
grupo al cual ha sido asignado el estudiante y el horario de alguna actividad no
universitaria de gran importancia (por ejemplo, su trabajo, o el tratamiento de

alguna enfermedad), y so6lo después de haber solicitado el cambio al Centro.

En sintesis, para superar la materia se requiere:

- Obtencién de 2,5 puntos sobre 6 en el examen de teoria para poder sumar
la nota de practicas, y de las actividades complemetarias.

- Obtencidon de 5 puntos en la evaluacion global de la asignatura.

- Asistencia del estudiante al menos al 80% de las sesiones de practicas.

- Realizacion como minimo de 2 posteres o de dos memorias de practicas.



4. CONTENIDOS.
Los contenidos de la asignatura constan de dos partes, una tedrica y otra
practica.

4.1. Parte teodrica (4.5 créditos):
UNIDAD DIDACTICA I: CONCEPTO DE ORGANIZACION,

TEMA 1. Concepto de organizacion, notas caracteristicas del comportamiento, y
socializacion organizacional.
(Peir6, UNED Tomo I, pp. 130-150, 198-201 y 346-355).

UNIDAD DIDACTICA 11: PERSPECTIVA HISTORICA

TEMA 2. Los enfoques racionalistas: organizacion cientifica del trabajo y teoria de
la burocracia.
(Peiré, UNED Tomo I, pp.21-35y 75-85).

TEMA 3. La dimension social de las organizaciones, los enfoques de recursos
humanos, y la tecnologia de la organizacion.

(Peir6, UNED Tomo I, pp 57-66, 70-72, 89-91, 94-100, 109-115, 119-124 y
material en reprografia).

TEMA 4. Las organizaciones como sistemas politicos y la aproximacion
sociocognitiva. (Peird, PPU, pp. 76-96)

UNIDAD DIDACTICA I11: ESTRUCTURA Y PROCESOS ORGANIZACIONALES
TEMA 5. Estructura organizacional: dimensiones y principales configuraciones
estructurales.

(Peird, UNED, Tomo 11, pp. 289-301 y 315-339)

TEMA 6. El poder y el conflicto en la organizacion.
(Peir6, UNED, Tomo Il, pp. 441-456 y 473-496).

TEMA 7. La comunicacion en las organizaciones.
(Peiré, UNED, Tomo II, pp. 373-404).

TEMA 8. Toma de decisiones Yy justicia organizacional.
(Peiré, UNED, Tomo II, pp. 407-438).

TEMA 9. Liderazgo.
(Peird, UNED, Tomo I, pp. 159-187).

TEMA 10. Clima y cultura organizacionales.
(Peir6, UNED, Tomo I, pp. 503-511, apuntes en reprografia).



4.2. Parte practica (3 créditos):

Los profesores encargados de cada grupo elegirdn las practicas a desarrollar
durante el curso entre una serie de practicas que versan sobre los siguientes
temas:

Estudio y andlisis de la organizacién cientifica del trabajo.

Estructura organizacional.

Comunicacién organizacional.

Liderazgo.

Cultura y clima organizacional.

Socializacién organizacional.
Los profesores también podran proponer a los alumnos la participacion
en actividades de investigacibn que contribuyan a desarrollar

competencias practicas.
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DUNNETTE, M. D. Y HOUGH, L. M. (Eds) (1990). Handbook of Industrial and
Organizational Psychology (Tomos 1 al 1V). Palo Alto (CA): Consulting
Psychologists Press.

GARCIA-1ZQUIERDO M. (coord.). Psicologia del trabajo y de las organizaciones:
fundamentos psicosociales del comportamiento en las organizaciones. Murcia
: DM., 1999

GIL-RODRIGUEZ, F. Y ALCOVER, C. (Coord.) (2003). Introduccion a la Psicologia
de las Organizaciones. Madrid: Alianza.

HALL, H.R.: Organizaciones: estructura y procesos. Prentice-Hall International.

1983.

KATZ, D. y KHAN, R.: Psicologia Social de las Organizaciones. Trillas 1979.

KOLB, D., RUBIN, I. Y MCINTYRE, J. Psicologia de las organizaciones.
Experiencias. Madrid: Prentice Hall International, 1982

KORMAN, A.K.: Psicologia de la Industria y de las Organizaciones. Marova.1978.

MARCH, J. Y SIMON, H. Teoria de la organizacion. Barcelona: Herder, 1980

MICHAEL, S.R.: Técnicas para el cambio organizacional. México. MacGraw-Hill.
1981.

MONTALBAN, M. La organizacion psicosocial. Sevilla: Algaida Editores. 1997

MUNDUATE, L. Psicologia social de la organizacion. Madrid: Piramide. 1997

PALACI, J. y PEIRO, J.M: La incorporacion a la empresa. PROMOLIBRO 1995.

PEIRO , J.M y RAMOS J. : Intervencién psicosocial en la organizaciones. P.P.U.
1994.

PEIRO, J.M. Cultura y cambio organizacional. Revista de Psicologia, N° 4, pp. 69-
84. 1999

PENA, M. La psicologia y la empresa. Barcelona: Editorial Hispano Europea. 1999



7

PEIRO, J. M. (1996). “Psicologia social de las organizaciones”. En Alvaro, J.L.;
Garrido, A. y Torregrosa, J.R. (1996). Psicologia Social Aplicada (capitulo 6)..
Madrid: McGraw Hill.

QUIJANO, S.: Introducciébn a la Psicologia de las Organizaciones. Biblioteca
Universitaria de Ciencias Sociales. P.P.U. Barcelona. 1987.

QUINTANILLA, I.: EI hombre en el trabajo: insatisfaccion y conflicto. Valencia.
Promolibro,1984.

RODRIGUEZ, A. Introduccion a la psicologia del trabajo y de las organizaciones.
Madrid: Piramide. 1998

SCHEIN, E.: Psicologia de la Organizacion. Prentice-Hall Internacional. 1982.

SIMERAY, J. La estructura de la empresa: principios y definiciones, tipos de
estructuras y organigramas. Bilbao: Ibérico Europa de Ediciones. 1974

SMITH, P.B. Y PETERSON, M.F. Liderazgo, organizaciones y cultura: un modelo de
direccion de sucesos. Madrid: Piramide. 1990

VEGA, V.R., Y GARRIDO, E. (Coord.). Psicologia de las organizaciones: proceso de

socializacién y compromiso con la empresa. Salamanca: Amaru. 1998.



	PROGRAMA DE LA ASIGNATURA “PSICOLOGÍA DE LAS ORGANIZACIONES”

